江苏大学合理化建议暂行条例（征求意见稿）

第一章   总则

第一条：为鼓励广大教职工积极向学校献计献策，促进学校事业又好又快发展，规范合理化建议管理工作，特制定本暂行条例。
第二条：教职工群众向学校献计献策、提合理化建议，是贯彻落实国务院有关条例精神，挖掘教职工的智力潜能，促进学校事业又好又快发展的重大举措，是全心全意依靠群众办好学校的有效途径。
第三条：凡是本校教职工（集体或个人）以及关心学校建设与发展的有关人士，提出的有关提高教职工综合素质，提高教学质量、科研水平，发挥管理效能、提高经济效益和社会效益，增收节支，改进服务等有利于学校事业发展的合理化建议，采纳后产生较好效果或效益者，均按本条例有关规定给予奖励。
第四条：教职工群众为学校建设与发展提出合理化建议是长期的、经常性的活动，学校各级领导都要高度重视，积极支持。

第五条：每一位教职工可依据建议内容，自由选择建议对象，不受建议人所在部门、职位的限制。教职工随时随地可提出建议，任何人不得干涉。

第六条：学校对待教职工群众向学校献计献策、提出合理化建议的原则是：“信任、鼓励、支持及尽可能采纳”。

第七条：学校建立必要的制度和相应的机构，管理合理化建议活动的开展。
         第二章   合理化建议的范围内容和要求

第八条：合理化建议的范围

1、 有利于树立本单位良好形象及加强校园文化建设；

2、有利于提高师生员工凝聚力，增强团队精神；

3、有利于管理方法、管理制度的改革与创新；

4、有利于教学质量、科研水平的提高；
5、有利于节约开支，降低成本，提高资源利用率和办学效益。

第九条：合理化建议的内容
合理化建议应具备客观性、具体性和解决问题的可能性，并尽可能把握问题成因的准确性。一般应包含以下内容：
1、问题的提出—问题出现在什么部门？什么环节？何时？何岗位？

2、目前的做法及出现问题的原因何在？缺点何在？

3、可行性分析—组织、行政、经济、心理、文化等因素的可行性分析。

4、实施后的效果分析：具体实施的方法、时间、地点，得出的结果如何？

第十条：合理化建议的要求

1、应含有丰富的实施内容；
2、应解决当前问题，有助于提高工作效率；
3、应能确定改进和提高学校或部门组织、管理、业务制度等；
4、应能预见问题的出现，杜绝可能事故的发生。

第十一条：以下建议将不予受理：

1、有意见而无解决措施；
2、泛泛而谈但无可行性分析；

3、与存在事实或正在改善的工作内容相同；
4、对事物的无事实根据的怀疑或猜测；
5、不在学校职权范围内的事项。
第三章  组织领导
第十二条：为保证教职工向学校献计献策活动的顺利开展，成立由分管副校长担任组长、工会以及有关职能部门负责人为成员的合理化建议工作领导小组。领导小组下设办公室，挂靠校工会。
第十三条：领导小组的职责是：
1、 根据学校事业发展需求，确定不同阶段活动主题，组织发动教职工提出合理化建议；

2、 审核建议方案的可行性和实效性，以确定采纳与否；

3、 评估建议的实施效果及产生的效益，确定奖励等级并颁发奖励。
第十四条：办公室的职责是：

1、具体负责合理化建议活动的组织、宣传、发动、收集、登记、整理、分类、造册等工作；
2、定期将分类汇总的合理化建议提交领导小组审核，并将采纳与否的结论通知建议人；

3、与建议的实施单位保持沟通，共同提出实施效果及创造效益的初步意见提交领导小组鉴定、审核；

4、组织建议人填报奖励登记表，并发放奖励。
第十五条：评审领导小组每半年进行一次综合评审，每年度进行一次表彰、奖励。
第四章：奖励办法
第十六条：合理化建议的奖励，应当贯彻精神鼓励与物质鼓励相结合，以精神鼓励为主的原则。
第十七条：学校拨出专项经费，在学校财务处设立单独账号，用于合理化建议的奖励。
第十八条：合理化建议的奖励设置如下：

等级             荣誉            奖金

特等奖           奖状           3000---5000元
一等奖           奖状           1000---3000元
二等奖           奖状            500---1000元
三等奖           奖状            200---500元
四等奖           表扬            100---200元
五等奖           表扬            100元以下
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